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Ohjeistus tyopajan vetajalle

Varaa tyoyhteisollesi 2h Jarvenpaaoma-tyopaja. HUOM! Jos jarjestat tydopajan muille kuin suorille johdettavillesi, ole yhteydessa
hr@jarvenpaa.fi, niin varmistamme Jarvenpaaoman raportointinakyman vastaamaan tarpeitasi.

Laheta kalenterikutsu osallistujille alla olevalla otsikolla ja saateviestilla:

Kutsun otsikko: Kutsu tyopajaan (valmistautumisohjeet kutsun tekstikentassa)

Tervetuloa Jarvenpaaoma-tydpajaan,

TyOpajassa tunnistamme kehittamistarpeita, joiden pohjalta vahvistamme osaamistamme tulevana vuonna. Kirjaamme, millaisia
konkreettisia toimenpiteita teemme voidaksemme kehittya tydyhteisona ja paastaksemme kohti tavoitteitamme.

Tyopajaan valmistautuminen (varaa itsellesi noin 15 minuuttia):

1. Tutustu Jarvenpaaomaan eli meita kaikkia kaupungin tyontekijoita yhdistaviin osaamisiin Sinetissa.
2. Arvioi ennen tyOpajaa osaamisesi ja kiinnostuksesi kirjautumalla Skillhiveen. Tasta linkista paaset arvioimaan Jarvenpaaomasi.

TyOpajassa on varattu hieman aikaa Jarvenpaaoman esittelylle, mutta se onnistuu parhaiten, kun jokainen on valmistautunut edella
kuvatulla tavalla.

Kiitos jo etukateen ja tervetuloa yhteiselle matkalle kohti tulevaisuuden Jarvenpaata!

Terveisin,
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Tyopajan sisalto ja aikataulutus (kesto n. 2h)

1. Orientaatio (15min)
1. KatsokaatyOpajassa (esittelyvideo 3:41) ja tutustukaa kertaalleen Jarvenpaaomaan
ja taitojen kuvauksiin.

2. Jarvenpaaoman eli yhteisten osaamisten osaaminen ja kiinnostus nakyviin (15 min)
1. Varmistetaan, etta osallistujien Jarvenpaaoma on arvioitu Skillhivessa
2. Kirjataan osaamisen ja kiinnostuksen nykytila taulukkoon ja hyédynnetaan
Esihenkilon kaavionakymaa Skillhivesta

3. Tyopajaosuus: Tunnistetaan osaamisen kehittamiskohteet ja sovitaan miten
osaamista kehitetdaan (90 min)
1. Vaihe 1. Kartoitus ja ideointi
1. Kehittamiskohteiden valinta ja priorisointi
2. Osaamisen ja kiinnostuksen kokonaiskuvan rakentaminen ja vahvuuksien
tunnistaminen

1. Vaihe 2. Suunnittelu ja seuranta
Yhteista keskustelua: sovitaan kehittamistavoista, aikataulusta ja seurannasta

Jérvenpdad


https://jarvenpaams.sharepoint.com/:p:/s/HR-tiimi951/EVQTgVm6fLlPvqlYl10zMgUBTACNP8EqkvTcoRJu7W7a9Q?e=EKuhP5&nav=eyJzSWQiOjMyNiwiY0lkIjozNzMzMDk1NjU0fQ
https://jarvenpaa.skillhive.com/v5/myteam/chart

Jarvenpaaoman
esittely

TyOpajassa naytettava:
Esittelyvideo (03:41 min)
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Jarvenpaaoma eli yhteiset osaamiset

1.0Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Ty6paja, vaihe 1. (n.50min) 3.Ty6paja vaihe 2. (n.40min.)

Asiakasosaaminen Tydyhteisdosaaminer Talous- ja
+ Eettinen harkinta ja sosiaalinen vastuu « Joustava ja verkostomainen toimintatapa + Kyky hahmottaa toiminnan ja talouden yhteys
+ Systeeminen ajattelu ja kokonaisuuksien « Halu tyoskennella ja kasvaa yhdessa + Kyky ennakoida ja valmistautua tulevaan

hahmottaminen « Ammattiylpeys ja oppimismyonteisyys « Laadukkaan tiedon hyddyntaminen

« Yhdenvertaisuus ja sosiaalinen vastuu paatoksenteossa

« Jarvenpaaelamysten tuottaminen « Digitaalisten ratkaisujen hyodyntaminen
palvelujen kehittamisessa

« Osallistava ja inhimillinen kohtaaminen
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2. Nykytila (15min) 3.Tpaja vaihe2. (n.40min.)
® o
Asiakasosaaminen

1.0rientaatio (15 min.)

26.9.2025

EETTINEN HARKINTA JA
SOSIAALINEN VASTUU
Eettinen harkinta ja sosiaalinen vastuu
ovat keskeisia periaatteita, jotka
ohjaavat toimintaamme kohti
oikeudenmukaisuutta ja kestavaa
kehitysta. Otamme ratkaisuja
tehdessamme huomioon toiminnan
seuraukset eri sidosryhmille. Edistamme
yhteiskunnan hyvinveintia
oikeudenmukaisen kohtelun ja kestavan
kehityksen periaatteiden avulla.

JARVENPAAELAMYSTEN TUOTTAMINEN
Tuotamme ainutlaatuisia ja ikimuistoisia
kohtaamisia ja kokemuksia, jotka
korostavat paikallisia kulttuurijuuria seka
luonto- ja vapaa-ajan mahdollisuuksia.
Tavoitteenamme on tarjota niin
asukkaille kuin vierailijoillekin
monipuolisia ja autenttisia elamyksia,
jotka lisaavat alueen vetovoimaa ja
yhteisollisyytta.

OSALLISTAVA JA INHIMILLINEN
KOHTAAMINEN

Kohtaamme tavalla, jossa kaikkien
osapuolten nakemyksia, tunteita ja
tarpeita kunnioitetaan ja huomioidaan.
Tama lahestymistapa edistaa
avoimuutta, luottamusta ja yhteistyota.

SYSTEEMINEN AJATTELU JA
KOKONAISUUKSIEN HAHMOTTAMINEN
Tarkastelemme asioita ja niiden valisia
suhteita kokonaisuuksina. Pyrimme
ymmartamaan monimutkaisten
jarjestelmien osia ja niiden valista
vuorovaikutusta. Tama auttaa meita
nakemaan laajemman kuvan ja
valttamaan kapea-alaisia tai
lyhytnakaisia ratkaisuja.

Arvioi asiakasosaaminen Skillhivessa

\adindwd

B

yksen nimen voi laittaa tanne



AMMATTIYLPEYS JA
OPPIMISMYONTEISYYS

Ammattiylpeys ndakyy meissa
omistautumisena ja vastuuntuntoisena
asenteena. Teemme aina parhaamme ja
toisinaan jopa ylitamme odotukset.
Oppimismyonteisyys edistda avointa
asennetta uusien taitojen ja tietojen
omaksumiselle, mikd mahdollistaa meille
jatkuvan ammatillisen kasvun ja
sopeutumisen muuttuviin tydelaman
vaatimuksiin.

HALU TYOSKENNELLA JA

KASVAA YHDESSA

Halu tyoskennelld ja kasvaa yhdessa
tarkoittaa meilla sita, ettd sitoudumme
yhteistyohon ja hyvan tiimihengen
vaalimiseen. Edistimme avoimuutta,
psykologista turvallisuutta ja
yhteisollisyyttd. Kun kaikki tiimin jasenet
jakavat tietojaan ja osaamistaan,
vahvistaa se tyoyhteison kykya kehittya
ja innovoida.

JOUSTAVA JAVERKOSTOMAINEN
TOIMINTATAPA

Joustava ja verkostomainen
toimintatapa tarkoittaa kykydamme
mukautua nopeasti muuttuviin
tilanteisiin ja hyodyntaa
yhteistyoverkostojamme
ongelmanratkaisussa. Tama
mahdollistaa resurssien ja osaamisen
tehokkaan jakamisen ja innovaatioiden
nopean levittamisen. Tavoitteenamme
on lisatd ketteryyttd, jaettua johtajuutta
ja eri sidosryhmien valista yhteistyota.

YHDENVERTAISUUS JA
SOSIAALINEN VASTUU
Yhdenvertaisuus ja sosiaalinen vastuu
tarkoittavat kaikkien ihmisten
tasavertaista kohtelua ja
oikeudenmukaisuuden edistamista.
Meille on tarkeaa, etta kaikilla on
yhtélaiset mahdollisuudet riippumatta
taustasta. Sosiaalinen vastuu korostaa
velvollisuuttamme toimia yhteison
hyvaksi, edistaa yhteiskunnallista
hyvinvointia ja ottaa huomioon
toimintamme sosiaaliset ja
ymparistolliset vaikutukset.

Arvioi asiakasosaaminen Skillhivessa
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DIGITAALISTEN RATKAISUJEN
HYODYNTAMINEN PALVELUJEN
KEHITTAMISESSA

Digitaalisten ratkaisujen hydodyntaminen
palvelujen kehittamisessa tarkoittaa
teknologian hyodyntamista
palveluprosesseissa parantaen niiden
tehokkuutta, saavutettavuutta ja
asiakaskokemusta. Tama voi sisaltaa
esimerkiksi tekoalyn, automaation ja
data-analytiikan kayttamista
raataloityjen ja ennakoivien palvelujen
tarjoamiseksi asiakkaille.
Tavoitteenamme on luoda innovatiivisia
ja kayttajaystavallisia ratkaisuja, jotka
vastaavat paremmin asiakkaidemme
tarpeisiin.

KYKY ENNAKOIDA JA

VALMISTAUTUA TULEVAAN

Ennakoiva ja valmistautunut organisaatio
pystyy reagoimaan nopeasti muutoksiin,
sailyttamaan toimintakykynsa ja
turvaamaan pitkaaikaisen
menestyksensa. Kyky ennakoida ja
valmistautua tulevaan tarkoittaa
valmiuttamme tunnistaa erilaisia
ilmioita, riskeja ja mahdollisuuksia seka
kykya mukauttaa toimintaamme. Tama
edellyttaa meilta toimintaympariston
havainnointia, tietojen analysointia ja
erilaisten skenaarioiden hahmottelua.

KYKY HAHMOTTAA TOIMINNAN JA
TALOUDEN YHTEYS

Kyky hahmottaa toiminnan ja talouden
yhteys tarkoittaa ymmarrysta siita, miten
paivittaiset toimemme ja paatoksemme
vaikuttavat organisaation taloudelliseen
suorituskykyyn. Tama edellyttaa meilta
kustannusten ja tulojen analysointia ja
suhteuttamista valitsemiimme
toimenpiteisiin. Tallainen ymmarrys
auttaa meita tekemaan tietoon
perustuvia paatoksia, jotka edistavat
seka tehokkuutta etta kestavaa
taloudellista kasvua.

LAADUKKAAN TIEDON
HYODYNTAMINEN PAATOKSENTEOSSA
Laadukkaan tiedon hyodyntaminen
paatoksenteossa tarkoittaa luotettavan,
ajantasaisen ja relevantin tiedon
keraamista ja analysointia
paatoksenteon tueksi. Tama parantaa
paatosten laatua ja perusteltavuutta,
vahentaa virheratkaisujen riskia ja lisda
toiminnan tehokkuutta. Tuottamalla ja
hyodyntamalla korkealaatuista tietoa
voimme tehda ratkaisuja, jotka edistavat
tavoitteiden saavuttamista ja kestavaa
kasvua.

26.9.2025 Arvioi asiakasosaaminen Skillhivessa
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Jarvenpaaoman
nykytila tyoyhteisossa
Tyopajan vetajalle, hyddynnettavissa

myOs tyopajassa:
Ohjevideo (4:00 min.)

Jérvenpdad


https://jarvenpaams.sharepoint.com/:v:/s/HR-tiimi951/EVLxkzdPnG5Aov6jUHSbIw8BXDYfyFQR5sOPgLG7bqPu_A?e=jSjT9s

1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Tyopaja, vaihe 1. (n.50min)

3.Tyopaja vaihe 2

Esihenkilon raportointinikyma Skillhivessa
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OMA TIIMI JARVENPAAOMA RAPORTIT KOULUTUSHAKEMUKSET Kun JOhdettavaSI Ovat arVIOIneet
— Jarvenpaaoman, saat tiimisi
JARVENPAAOMA osaamisesta ja kiinnostuksesta alla
Tassd naet tiimisi jarvenpddoman. kUVa nm u ka |Se n ka aVIO n
_ g yhdenvertaisuus ja sosiaalinen vastuu
3 2 Kyky hahmottaa toiminnan ja talouden yhteys
8 £ Osallistava ja inhimillinen kohtaaminen
o Kyky ennakoida ja valmistautua tulevoan
bl Halu tyéskenne asvaa yhdessa

Joustava ja verko
Eettinen harkinta ja sosiaalinen vastuu
Ammattiylpeys ja oppimismyonteisyys
Systeeminen ojattelu ja kokonaisuuksien hahmottaminen
Digitaalisten ratkaisujen hyodyntaminen palvelujen kehittamisessa
Laadukkaan tiedon hyédyntaminen paadtoksenteossa
Jarvenpdadelamuysten tuottaminen

inen toimintatapa

. (n.40min.)

Kiinnostustaso v

Jérvenpdad

Esityksen nimen voi laittaa tdnne



Jarvenpaaoma: osaamisen ja kiinnostuksen nykytila

Hyodyntaa Skillhivesta loytyvaa Esihenkilon kaavionakymaa: Rastita, jos Rastita, jos
osaamisenne on kiinnostuksenne on

vahvaa (kaaviossa | vahvaa (kaaviossa yli
yli keskialueen) keskialueen)

1. Asiakasosaaminen: Jarvenpddelamysten tuottaminen

1. Asiakasosaaminen: Osallistava ja inhimillinen kohtaaminen

1. Asiakasosaaminen: Systeeminen ajattelu ja kokonaisuuksien hahmottaminen

1. Asiakasosaaminen: Eettinen harkinta ja sosiaalinen vastuu
2. Tyéyhteis6osaaminen: Yhdenvertaisuus ja sosiaalinen vastuu
2. Tyoyhteis6osaaminen: Ammattiylpeys ja oppimismydnteisyys

2. Tyoyhteis6osaaminen: Halu tydskennella ja kasvaa yhdessa

2. Tydyhteis6osaaminen: Joustava ja verkostomainen toimintatapa
3. Talous- ja vaikuttavuusosaaminen: Kyky ennakoida ja valmistautua tulevaan

3. Talous- ja vaikuttavuusosaaminen: Kyky hahmottaa toiminnan ja talouden yhteys

3. Talous- ja vaikuttavuusosaaminen: Digitaalisten ratkaisujen hydédyntaminen palvelujen kehittamisessa

3. Talous- ja vaikuttavuusosaaminen: Laadukkaan tiedon hyddyntaminen paatoks teossa

1.0rientaatio (15 min.) » 2. Nykytila (15min) 3.Tyopaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Tyopaja vaihe 2. (n.40min.)



https://jarvenpaa.skillhive.com/v5/myteam/chart

1.Orientaatio (15 min.)

2. Nykytila (15min) 3.Tyopaja, vaihe 1. (n.50 3.Tyopaja vaihe 2. (n.40min.)

D

Tyopajan kulku

TyOpajan vetdjalle, hyddynnettavissa
my0s tyOpajassa:
Ohjevideo (03:22 min.)
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Matka Jarvenpaaoman kehittamiseksi etenee kahta polkua
pitkin (tyoskentelyn vaiheet kuvataan seuraavalla dialla)

' )

Jarvenpaaoman kehittamissuunnitelma

Vaihe 1
Kartoitus ja ideointi

3. Millais-

1. Millaista :
°°°°°°° 'y ta osaamista
®

osaamista

tarvitsemme? o
2. Miten
osaamisen
L tulee
® 1 2
....... painottua?
toimenpiteita

Vaihe 2 6. Miten pidtimme

: . : ~
Suunnittelu jaseuranta __  seuraamme o®  tehdi? ®e
o° ®®  osaamisen | ¢ ©°° S
° kehittymista? ° ‘
5. Miten o | . Milloin
kehitimme ol palqamn}:e
tarvittavaa |e° asiaan?
osaamista? )

meilla jo on?

4. Millaista
Ml Y osaamista juuri

nyt ei tarvitse
kehittaa?

7. Mita
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Tyoskentelyn vaiheet:

1. Millaista osaamista tarvitsemme?
2. Miten osaamisen tulee painottua?

3. Millaista osaamista meilla jo on?
4. Millaista osaamista juuri nyt ei tarvitse
kehittaa?

5. Miten kehitamme tarvittavaa osaamista?
6. Miten seuraamme osaamisen
kehittymista?

7. Mita toimenpiteita paatamme tehda?

8. Milloin palaamme asiaan?

Yhteinen keskustelu kehittamiskohteiden (1-3 kpl) valinnasta.
Konkretisoikaa kehittamistanne. Minkalaista toimintaa lahdette
kehittamaan? Kenella osaamista tulisi olla ja mita osaamisen
tasoa tavoittelette. Asettakaa ne tarkeysjarjestykseen.

Kokonaiskuvan muodostaminen osaamisista ja kiinnostuksen
kohteista. Vahvuuksien (1-3 kpl) tunnistaminen keskustelun
pohjalta.

Yhteinen keskustelu kehittamiskohteista ja sopiminen
kehittamistavasta, aikataulusta ja seurannasta

Jérvenpdad

20-30 min.

20-30 min.

30-40 min.



Vaihe 1.
Kartoitus ja ideointi

Tyopajan vetajalle, hydodynnettavissa
myO0s tyopajassa:
Ohjevideo (02:56 min.)

Jérvenpdad


https://jarvenpaams.sharepoint.com/:v:/s/HR-tiimi951/Ec8N6YP_QPJOo0tFvi2ZOsQB63XTs6Y-HlZFRaHvxR4E_g?e=y4N8Ck&nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D

1.0Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Tyopaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Tyopaja vaihe 2. (n.40min.)

Kehittamiskohteiden valinta ja konkretisointi

Keskustelkaa Jarvenpaaoman Konkretisoikaa kehittamistanne. Minkalaista Arvioikaa, miten Mita osaamisen | Asettakaa
ja valitkaa 1-3 kehittamiskohdetta. toimintaa lahdette kehittamaan? valitsemanne keskiarvoa tarvittaessa
Kopioikaa ne alla oleviin kenttiin. osaamisen tulee tavoittelette? kehittamiskoht
painottua eli kenelld | (1=Olen vasta- eet
sitd tulee olla? alkaja, 2=0Osaan tirkeysjarjesty
kseen
(1= tarkein ja 3=
vahiten tarked)

hieman, 3=0saan
melko hyvin,
4=0saan hyvin,
5=0len kokenut
asiantuntija)

ESIMERKKI: 3. Talous- ja Kykyd kerdtd, analysoida ja tulkita henkiléstédataa.  HR-kumppanit 4 1
vaikuttavuusosaaminen: Laadukkaan Tédmd sisdltdd esimerkiksi henkiléstéraporttien
tiedon hyédyntdminen pddtksenteossa. laatimisen ja analysoinnin sekd HR-mittareiden

seurannan.
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1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Tyopaja, vaihe 1. (n.50m§> 3.Tyopaja vaihe 2. (n.40min.)

Vahvuuksien tunnistaminen ja kirjaaminen. Mita rajataan
kehittamisen ulkopuolelle?

Kopioikaa Jarvenpaaoman tunnistamanne vahvuudet alla Pohtikaa myos, millaista osaamista ei tarvitse kehittas, silla se on jo
oleviin kenttiin. Keskustelkaa, miten tyoyhteisonne vahvuudet nakyvat jo | riittdvan hyvalla tasolla tai sita ei tarvita juuri nyt.

tyoarjessanne.

ESIMERKKI: 2. Tyoyhteisbosaaminen: Ammattiylpeys ja Ammattiylpeys nékyy siind, miten puhumme tyoéstidmme ja toisillemme.
oppimismyénteisyys. Ndmd néikyvdt meilld keskindisend arvostuksena ja Oppimismydnteisyys néikyy rohkeutena kokeilla uusia asioita. Riittdd, ettd
haluna oppia tyékavereilta uusia taitoja. sdilytdmme nykytilan. Tété ei tarvitse juuri nyt kehittdd.
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Vaihe 2.
Suunnittelu ja seuranta

TyOpajan vetajalle, hydodynnettavissa
myOs tyopajassa:
Ohjevideo (02:06 min.)

Jérvenpdad
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Miten kehitamme tarvittavaa osaamista? Miten seuraamme osaamisen kehittymista? Mita toimenpiteita
paatamme tehda? Milloin palaamme asiaan?

p

Kehittamiskohde (1/3):

Mita kaytanndssa sovitte kehitettavan:

Opiskelu ja koulutus (esim. lyhyt- tai
pitkakestoinen koulutus, verkkokurssi,
kirjallisuus tms.)

Ohjaus ja perehdyttaminen (esim.
mentorointi, vertaisoppiminen,
tyonohjaus, coaching, perehdytys tms.)

Yhdessa oppiminen (esim.
tyoparityoskentely, tiimityoskentely,
oppimista tukevat keskustelut, tydpajat
tms.)

Vastuu- ja erityistehtavat (esim.
sijaisuudet, varajarjestelyt, tyonkierto,
projektit, kehittamishankkeet tms.)




Miten kehitamme tarvittavaa osaamista? Miten seuraamme osaamisen kehittymista? Mita toimenpiteita
paatamme tehda? Milloin palaamme asiaan?

p

Kehittamiskohde (2/3):

Mita kaytanndssa sovitte kehitettavan:

Opiskelu ja koulutus (esim. lyhyt- tai
pitkakestoinen koulutus, verkkokurssi,
kirjallisuus tms.)

Ohjaus ja perehdyttaminen (esim.
mentorointi, vertaisoppiminen,
tyonohjaus, coaching, perehdytys tms.)

Yhdessa oppiminen (esim.
tyoparityoskentely, tiimityoskentely,
oppimista tukevat keskustelut, tydpajat
tms.)

Vastuu- ja erityistehtavat (esim.
sijaisuudet, varajarjestelyt, tyonkierto,
projektit, kehittamishankkeet tms.)




| >
Miten kehitimme tarvittavaa osaamista? Miten seuraamme osaamisen kehittymista? Mita toimenpiteita
paatamme tehda? Milloin palaamme asiaan?

Kehittamiskohde (3/3):

Mita kaytanndssa sovitte kehitettavan

Opiskelu ja koulutus (esim. lyhyt- tai
pitkakestoinen koulutus, verkkokurssi,
kirjallisuus tms.)

Ohjaus ja perehdyttaminen (esim.
mentorointi, vertaisoppiminen,
tyonohjaus, coaching, perehdytys tms.)

Yhdessa oppiminen (esim.
tyoparityoskentely, tiimityoskentely,
oppimista tukevat keskustelut, tydpajat
tms.)

Vastuu- ja erityistehtavat (esim.
sijaisuudet, varajarjestelyt, tyonkierto,
projektit, kehittamishankkeet tms.)




Kiitos yhteisesta ideoinnista
ja antoisaa matkaa osaamisen
kehittymisen matkalle!

Tallentakaa kehittamissuunnitelmat
tiimillenne sopivaan paikkaan.

Matkakertomuksia odotellessa ja intoa
uusien matkojen suunnitteluun.

S

Jérvenpdad
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