
Järvenpääoma 
työyhteisössämme

(Yhteisön nimi tähän)
PVM



Työpajan vetäjän 
ohjeet:
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Ohjevideo (01:59 min.)

https://jarvenpaams.sharepoint.com/:v:/s/HR-tiimi951/EUkYX4DLb05LrgeAQ4BhSI8BV2X1DNlZiQym6EQ2_IQaRg?e=oGbh5j&nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D


Varaa työyhteisöllesi 2h Järvenpääoma-työpaja. HUOM! Jos järjestät työpajan muille kuin suorille johdettavillesi, ole yhteydessä 
hr@jarvenpaa.fi, niin varmistamme Järvenpääoman raportointinäkymän vastaamaan tarpeitasi.

Lähetä kalenterikutsu osallistujille alla olevalla otsikolla ja saateviestillä: 

Kutsun otsikko: Kutsu työpajaan (valmistautumisohjeet kutsun tekstikentässä)

Ohjeistus työpajan vetäjälle
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Tervetuloa Järvenpääoma-työpajaan,

Työpajassa tunnistamme kehittämistarpeita, joiden pohjalta vahvistamme osaamistamme tulevana vuonna. Kirjaamme, millaisia 
konkreettisia toimenpiteitä teemme voidaksemme kehittyä työyhteisönä ja päästäksemme kohti tavoitteitamme. 

Työpajaan valmistautuminen (varaa itsellesi noin 15 minuuttia):

1. Tutustu Järvenpääomaan eli meitä kaikkia kaupungin työntekijöitä yhdistäviin osaamisiin Sinetissä.
2. Arvioi ennen työpajaa osaamisesi ja kiinnostuksesi kirjautumalla Skillhiveen. Tästä linkistä pääset arvioimaan Järvenpääomasi.

Työpajassa on varattu hieman aikaa Järvenpääoman esittelylle, mutta se onnistuu parhaiten, kun jokainen on valmistautunut edellä 
kuvatulla tavalla. 

Kiitos jo etukäteen ja tervetuloa yhteiselle matkalle kohti tulevaisuuden Järvenpäätä!

Terveisin,
XX

mailto:hr@jarvenpaa.fi
https://jarvenpaams.sharepoint.com/sites/JA-henkilostoasiat/SitePages/J%C3%A4rvenp%C3%A4%C3%A4oma.aspx
https://jarvenpaa.skillhive.com/v5/signup/roleskills?profile=1
https://jarvenpaa.skillhive.com/v5/signup/roleskills?profile=1


1. Orientaatio (15min)
1. Katsokaa työpajassa (esittelyvideo 3:41)  ja tutustukaa kertaalleen Järvenpääomaan 

ja taitojen kuvauksiin.

2. Järvenpääoman eli yhteisten osaamisten osaaminen ja kiinnostus näkyviin (15 min)
1. Varmistetaan, että osallistujien Järvenpääoma on arvioitu Skillhivessa
2. Kirjataan osaamisen ja kiinnostuksen nykytila  taulukkoon ja hyödynnetään 

Esihenkilön kaavionäkymää Skillhivesta 

3. Työpajaosuus: Tunnistetaan osaamisen kehittämiskohteet ja sovitaan miten 
osaamista kehitetään  (90 min)

1. Vaihe 1. Kartoitus ja ideointi
1. Kehittämiskohteiden valinta ja priorisointi 
2. Osaamisen ja kiinnostuksen kokonaiskuvan rakentaminen ja vahvuuksien 

tunnistaminen 

1. Vaihe 2. Suunnittelu ja seuranta 
Yhteistä keskustelua: sovitaan kehittämistavoista, aikataulusta ja seurannasta 

Työpajan sisältö ja aikataulutus (kesto n. 2h)
1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)

https://jarvenpaams.sharepoint.com/:p:/s/HR-tiimi951/EVQTgVm6fLlPvqlYl10zMgUBTACNP8EqkvTcoRJu7W7a9Q?e=EKuhP5&nav=eyJzSWQiOjMyNiwiY0lkIjozNzMzMDk1NjU0fQ
https://jarvenpaa.skillhive.com/v5/myteam/chart


Järvenpääoman 
esittely
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Työpajassa näytettävä:
Esittelyvideo (03:41 min)

1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)

https://jarvenpaams.sharepoint.com/:v:/s/HR-tiimi951/ESx-Org6YQ5LqbNYUSoF8GgB0EP4_zj0X6PmTUTfN-9zFw?e=AdoHxa
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1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)
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1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)
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1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)
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1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)



Järvenpääoman 
nykytila työyhteisössä
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Työpajan vetäjälle, hyödynnettävissä 
myös työpajassa:
Ohjevideo (4:00 min.)

1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)

https://jarvenpaams.sharepoint.com/:v:/s/HR-tiimi951/EVLxkzdPnG5Aov6jUHSbIw8BXDYfyFQR5sOPgLG7bqPu_A?e=jSjT9s


Esihenkilön raportointinäkymä Skillhivessa
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Kun johdettavasi ovat arvioineet 
Järvenpääoman, saat tiimisi 
osaamisesta ja kiinnostuksesta alla 
kuvan mukaisen kaavion

1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)
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Hyödyntää Skillhivesta löytyvää Esihenkilön kaavionäkymää: Skillhive Rastita, jos 
osaamisenne on 
vahvaa (kaaviossa 
yli keskialueen)

Rastita, jos 
kiinnostuksenne on 
vahvaa (kaaviossa yli 
keskialueen)

1. Asiakasosaaminen: Järvenpääelämysten tuottaminen

1. Asiakasosaaminen: Osallistava ja inhimillinen kohtaaminen

1. Asiakasosaaminen: Systeeminen ajattelu ja kokonaisuuksien hahmottaminen

1. Asiakasosaaminen: Eettinen harkinta ja sosiaalinen vastuu

2. Työyhteisöosaaminen: Yhdenvertaisuus ja sosiaalinen vastuu

2. Työyhteisöosaaminen: Ammattiylpeys ja oppimismyönteisyys

2. Työyhteisöosaaminen: Halu työskennellä ja kasvaa yhdessä

2. Työyhteisöosaaminen: Joustava ja verkostomainen toimintatapa

3. Talous- ja vaikuttavuusosaaminen: Kyky ennakoida ja valmistautua tulevaan

3. Talous- ja vaikuttavuusosaaminen: Kyky hahmottaa toiminnan ja talouden yhteys

3. Talous- ja vaikuttavuusosaaminen: Digitaalisten ratkaisujen hyödyntäminen palvelujen kehittämisessä

3. Talous- ja vaikuttavuusosaaminen: Laadukkaan tiedon hyödyntäminen päätöksenteossa

Järvenpääoma: osaamisen ja kiinnostuksen nykytila

1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)

https://jarvenpaa.skillhive.com/v5/myteam/chart


Työpajan kulku  
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Työpajan vetäjälle, hyödynnettävissä 
myös työpajassa:
Ohjevideo (03:22 min.)

1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)

https://jarvenpaams.sharepoint.com/sites/HR-tiimi951/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fsites%2FHR-tiimi951%2FShared+Documents%2FTyky-tiimin+kanava%2FStrategiset+kyvykkyydet%2FTy%C3%B6pajakonsepti%2FJ%C3%A4rvenp%C3%A4%C3%A4oman+ty%C3%B6pajapohjan+ohjevideot%2FJ%C3%A4rvenp%C3%A4%C3%A4oman+ty%C3%B6pajapohja+ohjeistus+osa+4+ty%C3%B6pajan+kulku.mp4&referrer=StreamWebApp.Web&referrerScenario=AddressBarCopied.view.b373b2ad-34fa-4776-829e-4a0e05ddda59&startedResponseCatch=true


Matka Järvenpääoman kehittämiseksi etenee kahta polkua 
pitkin (työskentelyn vaiheet kuvataan seuraavalla dialla)
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1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)



Vaihe 1. Kartoitus ja ideointi Työskentelytapa Aikavaraus

1. Millaista osaamista tarvitsemme? 
2. Miten osaamisen tulee painottua?

Yhteinen keskustelu kehittämiskohteiden (1-3 kpl) valinnasta. 
Konkretisoikaa kehittämistänne. Minkälaista toimintaa lähdette 
kehittämään? Kenellä osaamista tulisi olla ja mitä osaamisen 
tasoa tavoittelette. Asettakaa ne tärkeysjärjestykseen.  

20-30 min.

3. Millaista osaamista meillä jo on? 
4. Millaista osaamista juuri nyt ei tarvitse 
kehittää?

Kokonaiskuvan muodostaminen osaamisista ja kiinnostuksen 
kohteista. Vahvuuksien (1-3 kpl) tunnistaminen keskustelun 
pohjalta. 

20-30 min.

Työskentelyn vaiheet:
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Vaihe 2. Suunnittelu ja seuranta Työskentelytapa Aikavaraus

5. Miten kehitämme tarvittavaa osaamista? 
6. Miten seuraamme osaamisen 
kehittymistä? 
7. Mitä toimenpiteitä päätämme tehdä? 
8. Milloin palaamme asiaan?

Yhteinen keskustelu kehittämiskohteista ja sopiminen 
kehittämistavasta, aikataulusta ja seurannasta 

30-40 min.

1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)



Vaihe 1.
Kartoitus ja ideointi 
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Työpajan vetäjälle, hyödynnettävissä 
myös työpajassa:
Ohjevideo (02:56 min.)

1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)

https://jarvenpaams.sharepoint.com/:v:/s/HR-tiimi951/Ec8N6YP_QPJOo0tFvi2ZOsQB63XTs6Y-HlZFRaHvxR4E_g?e=y4N8Ck&nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D
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Keskustelkaa Järvenpääoman nykytilasta 
ja valitkaa 1-3 kehittämiskohdetta. 
Kopioikaa ne alla oleviin kenttiin.

Konkretisoikaa kehittämistänne. Minkälaista 
toimintaa lähdette kehittämään? 

Arvioikaa, miten 
valitsemanne 
osaamisen tulee 
painottua eli kenellä 
sitä tulee olla? 

Mitä osaamisen 
keskiarvoa 
tavoittelette? 
(1=Olen vasta-
alkaja, 2=Osaan 
hieman, 3=Osaan 
melko hyvin, 
4=Osaan hyvin, 
5=Olen kokenut 
asiantuntija)

Asettakaa 
tarvittaessa 
kehittämiskoht
eet 
tärkeysjärjesty
kseen 
(1= tärkein ja 3= 
vähiten tärkeä)

ESIMERKKI: 3. Talous- ja 
vaikuttavuusosaaminen: Laadukkaan 
tiedon hyödyntäminen päätksenteossa. 

Kykyä kerätä, analysoida ja tulkita henkilöstödataa. 
Tämä sisältää esimerkiksi henkilöstöraporttien 
laatimisen ja analysoinnin sekä HR-mittareiden 
seurannan.

HR-kumppanit 4 1

Kehittämiskohteiden valinta ja konkretisointi
1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)

https://jarvenpaams.sharepoint.com/:p:/s/HR-tiimi951/EVQTgVm6fLlPvqlYl10zMgUBTACNP8EqkvTcoRJu7W7a9Q?e=39F1h4&nav=eyJzSWQiOjMyNiwiY0lkIjozNzMzMDk1NjU0fQ
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Kopioikaa Järvenpääoman nykytilasta tunnistamanne vahvuudet alla 
oleviin kenttiin. Keskustelkaa, miten työyhteisönne vahvuudet näkyvät jo 
työarjessanne. 

Pohtikaa myös, millaista osaamista ei tarvitse kehittää, sillä se on jo 
riittävän  hyvällä tasolla tai sitä ei tarvita juuri nyt.

ESIMERKKI: 2. Työyhteisöosaaminen: Ammattiylpeys ja 
oppimismyönteisyys. Nämä näkyvät meillä keskinäisenä arvostuksena ja 
haluna oppia työkavereilta uusia taitoja.

Ammattiylpeys näkyy siinä, miten puhumme työstämme ja toisillemme. 
Oppimismyönteisyys näkyy rohkeutena kokeilla uusia asioita. Riittää, että 
säilytämme nykytilan. Tätä ei tarvitse juuri nyt kehittää.

Vahvuuksien tunnistaminen ja kirjaaminen. Mitä rajataan 
kehittämisen ulkopuolelle?

1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)

https://jarvenpaams.sharepoint.com/:p:/s/HR-tiimi951/EVQTgVm6fLlPvqlYl10zMgUBTACNP8EqkvTcoRJu7W7a9Q?e=39F1h4&nav=eyJzSWQiOjMyNiwiY0lkIjozNzMzMDk1NjU0fQ


Vaihe 2.
Suunnittelu ja seuranta
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Työpajan vetäjälle, hyödynnettävissä 
myös työpajassa:
Ohjevideo (02:06 min.)

1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)

https://jarvenpaams.sharepoint.com/:v:/s/HR-tiimi951/EXJcsJUsjBFKhJFiQf1dZyYBHzXNXnFVHUv6yFC6yHzAyA?e=PCxFia&nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D


Esimerkkejä kehittämistavoista Kuvatkaa 
valitsemianne 
kehittämistapoja

Vastuu 
henkilö-(t)

Sopikaa toteutuksen aikataulusta ja 
seurannasta 

Opiskelu ja koulutus (esim. lyhyt- tai 
pitkäkestoinen koulutus, verkkokurssi, 
kirjallisuus tms.)

Ohjaus ja perehdyttäminen (esim. 
mentorointi, vertaisoppiminen, 
työnohjaus, coaching, perehdytys tms.)

Yhdessä oppiminen (esim. 
työparityöskentely, tiimityöskentely, 
oppimista tukevat keskustelut, työpajat 
tms.)

Vastuu- ja erityistehtävät (esim. 
sijaisuudet, varajärjestelyt, työnkierto, 
projektit, kehittämishankkeet tms.)

Miten kehitämme tarvittavaa osaamista? Miten seuraamme osaamisen kehittymistä? Mitä toimenpiteitä 
päätämme tehdä? Milloin palaamme asiaan?

20

Kehittämiskohde (1/3):

Mitä käytännössä sovitte kehitettävän:

1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)



Esimerkkejä kehittämistavoista Kuvatkaa 
valitsemianne 
kehittämistapoja

Vastuu 
henkilö-(t)

Sopikaa toteutuksen aikataulusta ja 
seurannasta 

Opiskelu ja koulutus (esim. lyhyt- tai 
pitkäkestoinen koulutus, verkkokurssi, 
kirjallisuus tms.)

Ohjaus ja perehdyttäminen (esim. 
mentorointi, vertaisoppiminen, 
työnohjaus, coaching, perehdytys tms.)

Yhdessä oppiminen (esim. 
työparityöskentely, tiimityöskentely, 
oppimista tukevat keskustelut, työpajat 
tms.)

Vastuu- ja erityistehtävät (esim. 
sijaisuudet, varajärjestelyt, työnkierto, 
projektit, kehittämishankkeet tms.)

Miten kehitämme tarvittavaa osaamista? Miten seuraamme osaamisen kehittymistä? Mitä toimenpiteitä 
päätämme tehdä? Milloin palaamme asiaan?
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Kehittämiskohde (2/3):

Mitä käytännössä sovitte kehitettävän:

1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)



Esimerkkejä kehittämistavoista Kuvatkaa 
valitsemianne 
kehittämistapoja

Vastuu 
henkilö-(t)

Sopikaa toteutuksen aikataulusta ja 
seurannasta 

Opiskelu ja koulutus (esim. lyhyt- tai 
pitkäkestoinen koulutus, verkkokurssi, 
kirjallisuus tms.)

Ohjaus ja perehdyttäminen (esim. 
mentorointi, vertaisoppiminen, 
työnohjaus, coaching, perehdytys tms.)

Yhdessä oppiminen (esim. 
työparityöskentely, tiimityöskentely, 
oppimista tukevat keskustelut, työpajat 
tms.)

Vastuu- ja erityistehtävät (esim. 
sijaisuudet, varajärjestelyt, työnkierto, 
projektit, kehittämishankkeet tms.)

Miten kehitämme tarvittavaa osaamista? Miten seuraamme osaamisen kehittymistä? Mitä toimenpiteitä 
päätämme tehdä? Milloin palaamme asiaan?
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Kehittämiskohde (3/3):

Mitä käytännössä sovitte kehitettävän

1.Orientaatio (15 min.) 2. Nykytila (15min) 3.Työpaja, vaihe 1. (n.50min) 3.Työpaja vaihe 2. (n.40min.)



Kiitos yhteisestä ideoinnista
ja antoisaa matkaa osaamisen 
kehittymisen matkalle! 

Tallentakaa kehittämissuunnitelmat 
tiimillenne sopivaan paikkaan.

Matkakertomuksia odotellessa ja intoa 
uusien matkojen suunnitteluun.
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